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The Aalborg Conditions: Shared Governance - Integrated Finance - Cohesive Transition

Warunki Aalborskie zostaty opracowane na podstawie
trwajgcego od 30 lat ruchu na rzecz Zréwnowazonych
Miast Europejskich w odpowiedzi na europejskie i
ogdlnoswiatowe porozumienia i polityki. Opieraja sie
one na takich kamieniach milowych jak:

Aalborg Charter (1994) wprowadzajgca lokalne
procesy konsultacyjne,

Aalborg Commitments (2004) wprowadzajgce
cele lokalne,

Basque Declaration (2016) wprowadzajaca
zmiany systemowe, oraz

Mannheim Message (2020) wprowadzajgca
koncept Lokalnych Zielonych Porozumien.

Warunki
odpowiedz na m.in. Agende i Cele Zréwnowazonego

Aalborskie stanowig odzwierciedlenie i

Rozwoju w ujeciu Organizacji Narodow
Zjednoczonych, Porozumienie Paryskie, Ramowa
Umowe o Bioréznorodnosci Kunming-Montréal, a
takze Nowa Karte Lipska, Europejski Zielony tad oraz
zwiekszony nacisk na wdrazanie dziatan na rzecz

neutralnosci klimatycznej i konkurencyjnosci w UE.

SPIRALA BEZCZYNNOSCI

W ciggu ostatnich lat wzrosta $wiadomosé
spoteczna i wiedza na temat globalnych kryzyséw
srodowiskowych, takich jak zmiana klimatu, utrata
bioréznorodnosci i degradacja ekosystemaow. Chociaz
poczyniono w tej kwestii znaczne postepy, to jednak
najnowsze dane pokazuja, ze nie sg one wystarczajgce
i ze pilnie potrzebne sg dalsze dziatania. Jednoczesnie
okno mozliwosci skutecznego przeciwdziatania

skutkom kryzysu stale sie kurczy.

Presja wynikajgca z koniecznosci wdrazania bardziej

zdecydowanych dziatan w kréotszych ramach
czasowych nie tylko przyspiesza tempo zmian,
ale réwniez zwieksza zwigzane z tym niezbedne

natychmiastowe koszty i naktady inwestycyjne. Wsrod

réznych grup spotecznych i jednostek rodzi to obawy
0 przecigzenia budzetowe.

Nadmiernie uproszczone komunikaty,
majgce jedynie na celu rozwianie takich obaw,

reakcje i

nie rozwigzuja w adekwatny sposdéb problemodw,
z ktérymi sie mierzymy. Zamiast tego utrudniajg

one spojng i demokratycznie zorganizowang
transformacje naszych spoteczenstw, ttumiac
zarazem  innowacyjno$¢ i jeszcze  bardziej

opdzniajgc wprowadzenie zmian niezbednych do
przezwyciezenia kryzysow.

W efekcie moze to prowadzi¢ do przyspieszonej
degradacji globalnych ekosystemdw i czestszego
wystepowania katastrofalnych

niepozadanych skutkdw. Wieksza
zywiotowych i
prawdopodobnie jednak zwiekszy zapotrzebowanie

zdarzen i
klesk
kryzysow

liczba
nieoczekiwanych

naszybkie i zdecydowane reakcje dorazne, ktdre niosg
ze sobg ryzyko niedostatecznego przygotowania, a
takze niesprawiedliwego i odgdrnego zarzadzania
transformacja - co jest doktadnie sprzeczne z tym,
czego ludzie potrzebuja.

POTENCJIAL SAMORZADNOSCI
LOKALNEJ

Miasta i regiony miejskie réznia sie pod wzgledem
potozenia geograficznego, struktury gospodarczej,
historiiisktadu populacji. W zwigzku z tym potencjalne
skutki
utraty bioréznorodnosci, z jakimi sie one borykaja,

zmian klimatycznych, zanieczyszczen i
rowniez réznig sie miedzy soba. Dlatego tez kazda
europejska i krajowa strategia transformacji w
kierunku neutralnosci klimatycznej i odpornosci na
zmiany klimatu bedzie ostatecznie musiata zostac
wdrozona na szczeblu lokalnym, uwzgledniajac
specyfike miejsca. Na chwile obecng tysigce miast i
samorzaddw lokalnych opracowato juz zintegrowane
plany klimatyczno-energetyczne, strategie ochrony
przyrody i bioréznorodnosci, plany zrownowazonej
a takze Lokalne Zielone

mobilnosci  miejskiej,

Porozumienia (Local Green Deals) czy Miejskie

,
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https://conferences.sustainablecities.eu/fileadmin/user_upload/Materials/Aalborg_Charter_English.pdf
https://conferences.sustainablecities.eu/fileadmin/user_upload/Materials/Aalborg_Commitments_English.pdf
https://conferences.sustainablecities.eu/fileadmin/user_upload/Materials/Basque-Declaration-EN.pdf
https://conferences.sustainablecities.eu/fileadmin/user_upload/Materials/Mannheim-Message.pdf
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Kontrakty Klimatyczne (Climate City Contracts),
ktoére stanowig odpowiedz na stojgce przed nimi
wyzwania i sg zgodne z celami europejskimi i
ogdlnoswiatowymi. W wiekszosci przypadkéw w
procesach tych uczestniczyli lokalni interesariusze i
spoteczenstwo obywatelskie.

W czasach nieustannego przeptywu krotkich
komunikatow, szybkich i czesto sprzecznych
informacji, miasta i samorzady lokalne tworza

dtugoterminowg podstawe dla transformacji
poprzez wspodtprace z obywatelami i wszystkimi
istotnymi Stanowiac

administracji najblizszy obywatelom,

interesariuszami. szczebel
rzgdowej
muszg one osigga¢ wymierne rezultaty w sposob
przejrzysty i odpowiedzialny, co sprawia, ze
skupiajg sie na wdrazaniu konkretnych dziatan i
wspolnym formutowaniu lokalnych rozwigzan dla
lokalnych wyzwan. W ten sposdb samorzady lokalne
odgrywajg kluczowa role w ochronie demokracji,a w
szczegolnosci w zarzgdzaniu transformacjg naszych
spoteczenstw w sposéb demokratyczny. Majg one,
najwiekszy potencjat przeksztatcenia postrzeganych
zagrozen i obcigzen we wspdlng pozytywnag wizje
Europy neutralnej klimatycznie, sprawiedliwej,
konkurencyjnej i odpornej.

CZYNY MOWIA GLOSNIEJ
NIZ SLOWA.

My, miasta i samorzady lokalne, z powodzeniem
opracowalismy juz ambitne zintegrowane strategie
i projekty w zakresie klimatu i zréwnowazonego

rozwoju w Europie. Nawigzujemy partnerstwa

z przedsiebiorstwami i spoteczenstwem
obywatelskim, aby zapewni¢ Zze  wszystkie
zainteresowane strony lokalne wezma
odpowiedzialnos¢ za  transformacje. Poprzez

transformacje tysiecy miast i miasteczek w Europie
tworzymy rynki dla czystego przemystu i miejsca
pracy dla ludzi, wzmacniajgc tym samym odpornosc¢ i
konkurencyjnos¢ Europy i jej krajow. Wiemy, ze czyny

mowig gtosniej niz stowa i jestesmy gotowi, aby:

. Ustanowic¢ silne przywoédztwo w naszych
samorzadach lokalnych i przedsiebiorstwach
miejskich w celu wdrozenia ambitnych
zintegrowanych strategii i planéw dziatania w
zakresie klimatu i zrownowazonego rozwoju;

Wspierac nasze strategie i plany dziatania
odpowiednimi planami inwestycyjnymi;

Zwiekszy¢ szybkos¢ przeksztatcania wiedzy w
konkretne dziatania, priorytetyzujgc przydzielanie
zasob6w osobowych i finansowych do strategii i
dziatan na rzecz klimatu;

Planowac nasze inwestycje w oparciu o
konkretne i mierzalne cele w zakresie klimatu
i zrbwnowazonego rozwoju oraz regularnie
raportowac nasze osiagniecia;

Komunikowac sie i pozostawac w kontakcie

Z naszymi obywatelami oraz omawiac i

jasno wyjasnia¢ zaré6wno wyzwania, jak i
usprawnhnienia, jakie niesie za sobg transformacja;

Zidentyfikowac i wspierac¢ lokalne grupy, ktére
doswiadczajg trudnosci w zwigzku z wdrazanymi
dziataniami, a takze zapewnié odpowiednie
odszkodowania tym, ktérzy nie sg w stanie
uisci¢ wymaganego od nich wktadu finansowego;

Podja¢ konstruktywna, statg wspoétprace z
rzadami naszych krajéw w celu zapewnienia
jak najlepszych ramowych warunkdow prawnych,
fiskalnych i finansowych dla transformacji.

ALE NIE MOZEMY ZROBIC
TEGO SAMI.

Unii
powaznej

Zapraszamy rzady krajowe i
Europejskiej do nawigzania

instytucje
realnej i
wspdtpracy z samorzgdami oraz do
stworzenia ramowych warunkow, ktére pozwolg nam

wspolnie przeprowadzi¢ transformacje.

lokalnymi
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The Aalborg Conditions:

Condition 1: Shared Governance

Uznanie: Musimy by¢ upowaznieni do odgrywania kluczowej roli, jakg miasta i samorzady
lokalne petnig w systemie zarzadzania wielopoziomowego, abysmy mogli zapewni¢ pomysing
i demokratyczng transformacje naszych spoteczenstw w kierunku neutralnosci klimatycznej,
sprawiedliwosci i odpornosci.

Szacunek: Musimy odgrywac czynng role we wszystkich istotnych procesach legislacyjnych na
wszystkich szczeblach, gdyz miasta i samorzady lokalne petnig funkcje organéw wykonawczych
wdrazajgcych znaczng czes¢ europejskich i krajowych regulacji i celéw politycznych - aby
0siggnac lepsze prawodawstwo wspierajgce skuteczniejsze wdrazanie.

Elastyczna regulacja prawna: Potrzebujemy elastycznych regulacji i polityk na wszystkich
szczeblach zarzadzania, ktére beda w stanie uwzgledni¢ innowacyjne rozwigzania
wynikajgce ze zintegrowanych lokalnych strategii na rzecz neutralnosci klimatycznej

i zrbwnowazonego rozwoju.

Dialog: Potrzebujemy ciggtej wymiany informacji i wspdtpracy na wszystkich szczeblach
zarzgdzania, co umozliwi rewizje przestarzatych przepiséw, usuwanie przeszkdd regulacyjnych
i tworzenie przestrzeni eksperymentalnych niezbednych do testowania innowacyjnych lub
alternatywnych podejs¢ i rozwigzan w naszych miastach i miasteczkach.

Wspolne cele: Polityki europejskie i regulacje krajowe muszg sie bardziej skupia¢ na tym, co
nalezy osiggng¢, a mniej na szczegotach dotyczacych tego, jak doktadnie nalezy to osiggnac.

Ujednolicone raportowanie: Potrzebujemy ram sprawozdawczosci i monitorowania
ukierunkowanych na neutralnos¢ klimatyczng, rownos¢ i odpornosc, ktére bedg ujednolicone,
rygorystyczne i wystarczajgco inteligentne, aby $ledzi¢ wyniki i uwidacznia¢ postepy,
jednoczesnie minimalizujgc obcigzenia administracyjne zwigzane z dostarczaniem danych.

Nowe dane: Potrzebujemy dostepu do odpowiednich danych z réznych zrédet na potrzeby
monitorowania i raportowania - w tym danych satelitarnych i danych dotyczgcych
crowdsourcingu - oraz wykorzystania sztucznej inteligencji, aby wspierac ten

proces tam, gdzie to mozliwe.




The Aalborg Conditions:

Condition 2: Integrated Finance

Zaufanie: Potrzebujemy, aby mechanizmy finansowania publicznego na wszystkich szczeblach
zarzgdzania opieraty sie na zaufaniu do wiedzy i kompetencji samorzaddw lokalnych i ich
partnerdéw, a takze do ich lokalnie opracowywanych strategii, planow dziatania i

rozwigzan lokalnych.

Odpowiednia skala: Musimy odejs¢ od niewielkich, fragmentarycznych programow
finansowania na rzecz duzych, ramowych mechanizmow finansowania dla miast i samorzgdow
lokalnych, opartych na planach dziatania i zwigzanych z nimi planach inwestycyjnych. Jasno
okreslone cele dotyczgce efektow pozwolityby zmniejszy¢ obcigzenia administracyjne i

koszty transakcyjne.

Koordynacja pionowa i pozioma: Potrzebujemy lepszej koordynacji programoéw finansowania
dla miast i samorzadoéw lokalnych na wszystkich poziomach zarzgdzania, a takze lepszej
integracji programow pomiedzy ministerstwami i resortami na kazdym szczeblu.

Realistyczne horyzonty czasowe: Musimy odejs¢ od kréotkoterminowego finansowania
projektowego na rzecz dtugoterminowego finansowania strategicznego i finansowania
nastawionego na cele. Dzieki temu miasta i samorzady lokalne beda mogty wdrazac strategie i
plany dziatania w sposdb wiarygodny i dtugofalowy.

Dostep: Potrzebujemy, aby miasta i samorzady lokalne miaty dostep do odpowiednich
programow bezposredniego finansowania inwestycji z poziomu UE. Znaczna czes¢ wszystkich
odpowiednich funduszy unijnych musi by¢ zarezerwowana wytgcznie dla miast i samorzgddw
lokalnych oraz bezposrednio dla nich dostepna w oparciu o jasno zdefiniowane plany dziatan i
wskazniki KPI (kluczowe wskazniki efektywnosci).

Finansowanie mieszane: Potrzebujemy lepszych regulacji i wsparcia w opracowywaniu
innowacyjnych rozwigzan strukturalnych, ktére umozliwig wiekszy udziat prywatnego
finansowania i inwestycji w realizacje dziatan i projektéow stuzgcych osiggnieciu naszych
celéw w zakresie klimatu, sprawiedliwosci i odpornosci.

Dezinwestycja: Potrzebujemy krajowej i ogdélnoeuropejskiej infrastruktury finansowej,
ktora jest aktualna i dostosowana do naszych celéw. Nalezy stopniowo wycofywaé
wszelkie wsparcie finansowe dla praktyk zagrazajgcych transformacji
w kierunku neutralnosci klimatycznej, rownosci i odpornosci, aby
zwiekszy¢ konkurencyjnosc¢ gospodarczg Europy w przysztosci.



The Aalborg Conditions:

Condition 3: Cohesive Transition

Uwrazliwianie: Musimy przyznac i wspdlnie zajgc sie faktem, ze szybka transformacja w
kierunku neutralnosci klimatycznej, rownosci i odpornosci niesie ze sobg wyzwania kulturowe i
gospodarcze oraz budzi obawy u znacznej czesci naszego spoteczenstwa.

Przejrzystosc¢: Potrzebujemy jasnej i otwartej komunikacji na wszystkich szczeblach zarzadzania
na temat pozytywnych i negatywnych skutkéw kazdego etapu transformacji, nie tylko dla
globalnego klimatu, ale takze dla naszego kraju, regionu, miasta i jednostkowego obywatela.

Atrakcyjne przestanie: Potrzebujemy spdjnej komunikacji, ktora zapewni pozytywna narracje
na temat transformacji na wszystkich szczeblach zarzgdzania. Narracja ta powinna podkresla¢
korzysci ptyngce dla wszystkich z modernizacji podstawowych systemdw spotecznych, zaréwno
dla obecnych, jak i przysztych pokolen, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdrowia cztowieka.

Upodmiotowienie: Musimy zadbac o to, aby wszystkie grupy spoteczne postrzegaty siebie jako
aktywnych uczestnikéw a nie jako biernych obserwatorow w procesie transformacji w kierunku
neutralnosci klimatycznej, rownosci i odpornosci. Wymagac to bedzie bardziej partycypacyjnego
podejscia do opracowywania i wdrazania strategii i plandw dziatania na wszystkich szczeblach
zarzgdzania, a takze wiekszej liczby mozliwosci do prowadzenia dialogdw spotecznych.

Przekwalifikowanie: Musimy inwestowac¢ w rozwaj i podnoszenie kwalifikacji kadry pracujacej w
przemysle, handlu i administracji publicznej, aby dysponowata ona niezbednymi umiejetnosciami,
wiedzg i zasobami pozwalajacymi na skuteczne wdrazanie innowacyjnych rozwigzan.

Przewidywalnos¢: Potrzebujemy zmian w ramowych warunkach fiskalnych i prawnych, takich
jak te dotyczgce opodatkowania uzytkowania zasobow lub wycofywania niezréwnowazonych
technologii i praktyk. Zmiany te nalezy wdraza¢ w sposéb niezawodny, przewidywalny i
roztozony na dtuzszy okres czasu. Dzieki temu lokalne samorzady, przedsiebiorstwa i osoby
prywatne bedg mogty podejmowac decyzje i dokonywac wybordw z uwzglednieniem
perspektyw na przysztos¢, a zwigzane z tym ryzyko bedzie mozna kontrolowac.

Wspdlny postep: Potrzebujemy pomocy w tagodzeniu skutkéw gospodarczych inicjatyw
transformacyjnych dla grup szczegdlnie wrazliwych lub zmarginalizowanych, w tym
0s6b, ktére borykajg sie z ubdstwem energetycznym lub barierami w dostepie do
mobilnosci, mieszkan i podstawowych ustug. Kluczowe znaczenie ma wdrozenie
takiego wsparcia bez dodawania nowych biurokratycznych zawitosci na

jakimkolwiek szczeblu administracyjnym.
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Wyraz poparcie dla Aalborg
Conditions

Warunki Aalborskie zostaty ogtoszone na 10. Europejskiej Konferencji na temat Zrownowazonych
Miast i Miasteczek, ktdra odbyta sie w dniach 1-3 pazdziernika 2024 r. w Aalborgu w Danii, z okazji
upamietnienia 30. rocznicy Karty Aalborskiej i 20. rocznicy Zobowigzan Aalborskich. Okoto 500
uczestnikoéw tej konferencji zjednoczyto sie pod Warunkami Aalborskimi.

S3 one skierowane do rzgdoéw krajowych panstw europejskich,
jak rowniez do instytucji Unii Europejskiej.

Przyjecie Warunkoéw Aalborskich jest aktem jawnym i zacheca sie wszystkie
miasta i wszystkich obywateli do wyrazenia poparcia dla tych Warunkéw

poprzez wystanie maila na adres: aalborg2024@iclei.org

Skontaktuj sie z nami, aby
uzyskaé wiecej informacji:

Kommune

:
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https://iclei-europe.org/
https://www.aalborg.dk/
https://twitter.com/sustain_cities
https://www.instagram.com/aalborg2024/
https://www.linkedin.com/in/sustainable-cities-and-towns-4ab0a8110/
https://conferences.sustainablecities.eu/
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